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Anotacija. Straipsnio objektas — mokyklos pazangos samprata Geros mokyklos koncepcijos
kontekste, pedagogy, mokiniy ir jy tévy bei eksperty poziariu. Tyrimo metodas: mokslinés li-
terataros, dokumenty ir tyrimy analizé. Straipsnio tikslas - atskleisti geros mokyklos pazangos
sampratg. Straipsnyje pristatomas V. Targamadzés, G. Zibénienés ir J. Cesnavicienés 2018 m.
atliktas empirinis tyrimas, grindZziamas Geros mokyklos koncepcija (2015).

Esminiai Zodziai: mokykla, mokyklos paZanga, mokytojai, mokiniai, tévai.

Ivadas

Kokia yra gera mokykla, kiekvienas supranta ir interpretuoja skirtingai. Ta¢iau jvai-
riais laikotarpiais iSkyla vienokie ar kitokie geros mokyklos pabréztini bruozai, kaip
antai: mokiniy akademiniai pasiekimai, saugumas, pozityvus elgesys, dorinis ugdymas
ar kiti. Tarsi gyvenamasis laikotarpis ar sprendimy, jtakos galig turintys asmenys ar jy
grupés diktuoty jos linkmes ir slinktis. Yra viltis, kad gera mokykla gali buti priimtina
visoms grupéms, kuriy visuomenéje yra ganétinai daug ir jvairiy. Taciau yra ir kitoks
atskaitos taskas - kiekviename laikotarpyje, ypac lazio metu, iSryskéja esminiai bruozai,
kurie tampa veiklos orientyrais. O $ie orientyrai paprastai biina nukreipti j bendrojo
ugdymo mokyklos (mokyklos) pazanga, kuri irgi gali biiti savitai interpretuojama, nors
jos kriterijai ar / ir rodikliai yra numatyti.
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Neretai pateikiamas ganétinai savitas geros mokyklos aprasymas, taciau néra taip
paprasta jiisanalizuoti - juk jis kuriamas tam tikrame kontekste. Juolab Geros mokyklos
koncepcija suprantant kaip Zzemélapj ar kaip orientyra (Targamadzé, 2016, p. 14).

Geros mokyklos koncepcija buvo patvirtinta 2015 m. ir, remiantis $ia koncepcija,
buvo modeliuojami Mokyklos, jgyvendinancios bendrojo ugdymo programas, veiklos
kokybés jsivertinimo metodikos (2016) rodikliai. Vis délto dera pasitikrinti, ar i$ tiesy
mokyklos pazanga yra suprantama Geros mokyklos koncepcijos (2015) kontekste. Tad
iskilo klausimas, kaip Geros mokyklos koncepcijos (2015) kontekste mokyklos pazanga
ir kokia yra gera mokykla supranta bendrojo ugdymo mokykly vadovai ir mokytojai,
mokiniai, jy tévai bei ekspertai. Ar yra esminiy jy sampratos skirtumy?

Sio straipsnio objektu pasirinkta mokyklos pazangos samprata Geros mokyklos kon-
cepcijos (2015) kontekste, pedagogy, mokiniy ir jy tévy bei eksperty pozitriu.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros, dokumenty ir tyrimy analizeé.

Straipsnio tikslas - atskleisti geros mokyklos pazangos samprata.

Straipsnyje pristatomas V. Targamadzés, G. Zibénienés ir J. Cesnavicienés 2018 m.
atliktas empirinis tyrimas, remiantis Geros mokyklos koncepcijos (2015) samprata.

Tyrimo metodologija

Tyrimas grindziamas socialinio konstruktyvizmo metodologine nuostata — Zmonés
konstruoja savo asmeninj supratimg ir tai néra jiems perduoty ziniy ar gebéjimy veidro-
dinis atspindys, bet yra asmeniné refleksija (Kukla, 2000) ir humanistinémis vertybémis
pagal geros mokyklos konceptualias nuostatas (Geros mokyklos koncepcija, 2015) sufor-
muotas supratimas. V. Targamadzés, G. Zibénienés ir J. Cesnavi¢ienés (2018) atlikto tyri-
mo loginé schema paremta trimis etapais: interviu, anketiné apklausa, grupiné diskusija.

Tyrimas vykdytas 2018 m. Ziemg—pavasarj. Pirmajame tyrimo etape taikyta krite-
riné mokykly atranka. Pasirinkta mokykly kriteriné atranka, nes, remiantis B. Bitinu,
L. Rupsiene ir V. ZydZitinaite (2008, p. 101), ,.kriterinés atrankos bidas labai veiksmingas,
taip surenkami kokybiski duomenys®. Kriterijai, pagal kuriuos atrenkamos bendrojo
ugdymo mokyklos:

« bendrojo ugdymo mokykla skirtingame vietoveés tipe: mokykla didmiestyje; mo-

kykla mieste; mokykla miestelyje, kaime;

+ bendrojo ugdymo mokykla pagal skirtinga steigéja: valstybiné ir viesoji jstaiga;

« bendrojo ugdymo mokykla, kurioje mokoma gimtaja lietuviy kalba ir vyksta

mokymas tautiniy mazumy kalba (rusy ar lenky);

« bendrojo ugdymo mokyklos, turéjusios iSorinj kokybés vertinima, ta¢iau turincios

skirtinga pazangos patirtj.

Bendrojo ugdymo mokykla turéjo atliepti bent vieng kriterijy, taciau viena mokykla
galéjo atspindéti ir du ar net kelis kriterijus.
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Tyrime dalyvavo 10 bendrojo ugdymo mokyklos administracijos atstovy, i$ jy 6 di-
rektoriai ir 4 pavaduotojai ugdymui, beveik visi (9 i$ 10) turi 2-3ja vadybine kategorija.
Dauguma jy (6 i$ 10) turi daugiau nei 21 mety vadybinio darbo stazg. Tyrime dalyvavo
vienas vyras ir 9 moterys. Taip pat buvo tiriami 8 mokytojai (i$ jy visos moterys ir né
vieno vyro) (angly kalbos, lietuviy kalbos, istorijos, informaciniy technologijy). Mokytojy
kvalifikaciné kategorija ir darbo patirtis jvairi. IS 8 tyrime dalyvavusiy tévy - 3 vyrai
ir 5 moterys. Jy vaikai mokosi 6-10 klasése. Interviu dalyvavo 20 mokiniy 7-12 klasiy,
i$ ju 8 mokosi 7-8 klasése; 4 mokiniai mokosi 9-10 klasése ir 8 mokiniai 11-12 klasése.
Tyrime dalyvavo 5 berniukai ir 15 mergaiciy.

Kiekybiniam tyrimui homogeniskais lizdais pasirinktos tos bendrojo ugdymo moky-
klos, kurios 2016 m. po jsivertinimo veikly pateiké pagrista duomenimis ir argumentuota
mokyklos pazangos apibiidinima. I$ $io bendrojo ugdymo mokykly saraso kiekybiniam
tyrimui mokyklos atrinktos pagal tam tikrus kriterijus. Informantai paskaiciuoti pagal

Panioto formule (ITarnorro ir Makcumenxo, 2003, p. 170):
1

n=
AZ+-L
N
Sioje formuléje: n - imties dydis; A — 0,05 paklaida esant 95 proc. patikimumui (tokie
rodikliai reprezentatyvumo poziariu laikomi pakankamais (Kardelis, 2016); N — popu-
liacijos dydis.

1 lentelé
Kiekybinio tyrimo respondentai (Targamadzé, Zibéniené ir Cesnuleviciené, 2018, p. 10)
Mokyklos tipas 7-12 Kklasiy / Mokytojai Tévai / globéjai
I-IV gimnazijos ir mokykly admi- (bandomasis
klasiy mokiniai  nistracijos atstovai tyrimas)
Pagrindiné mokykla 89 81 37
Progimnazija 88 61 49
Gimnazija 376 136 35
I§ viso 553 278 (262 +17) 171

Grupinei diskusijai pagal atitinkamus kriterijus pasirinkti 8 ekspertai (placiau Zr.
Targamadzé, Zibéniené ir Cesnuleviciené, 2018). Diskusijg vedé prof. habil. dr. Vilija
Targamadzé. Grupiné diskusija buvo jrasoma. Ekspertai tam nepriestaravo. Grupinés
diskusijos trukmé - 1 val. 32 min.

Tyrimas organizuotas laikantis esminiy tyrimo etikos principy. Remiantis $iais prin-
cipais, tyrimo ataskaitoje visi tyrimo dalyviai yra uzkoduoti, informanty struktaruoty
interviu kodai sukurti naudojant informanto bendrajj trumpinj ir analizés eilikumo
sekos numerj (pvz., Al, A2 ir t. t.).

Tyrimo duomeny interpretacija. Straipsnyje pateikiami tik kai kurie tyrimo rezul-
tatai, kurie, straipsnio autoriy nuomone, yra svarbiis nagrinéjamai problematikai.
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Geros mokyklos koncepcijoje (2015) yra akcentuojamas ugdymo rezultatas: mokinio
branda, pasiekimai, pazanga. Turint omenyje, kad tikslas yra projektuojamas rezultatas,
tai bet kuriuo atveju ugdymo rezultatai, jvertinus mokyklos misija, turéty bati kaip
pagrindinis tikslas. Jvertinus administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy bendrojo
ugdymo mokyklos pazangos sampratg atskleidziancius pozymius, ryskéja tam tikri
akcentai (Zr. 2 lentele).

2 lentele

Bendrojo ugdymo mokyklos pazangos sampratq atskleidzZiantys pozymiai:
administracijos, mokytojy, mokiniy ir jy tévy poZiiris

Kategorija Administracija / Mokytojai / Teévai / Mokiniai /
subkategorijos subkategorijos subkategorijos subkategorijos
Vidiniai ~ Norin¢iy mokytis
pozymiai  ir iSeiti mokiniy
skaicius
Mokinio asmeny-  Mokinio asmeny-  Mokinio asmeny-
bés branda bés branda bés branda
Mokinio pazanga  Mokinio pazanga Mokinio pazanga  Mokinio pazanga
Mokinio pasieki- ~ Mokinio pasieki- ~ Mokinio pasieki-  Mokinio pasieki-
mai mai mai mai
Jvairios nukreiptos Personalizuotas Personalizuotas Jvairios nukreiptos
j vaikg ugdomosios ugdymo turinys ugdymas j vaikg ugdymo
veiklos mokykloje veiklos mokykloje
Mokyklos ben- Mokyklos ben- Mokinio savijauta Mokinio savijauta
druomenés savi-  druomenés savi-
jauta jauta
Mokyklos ben-
druomenés bendra
veikla
Svarstomos ir jgy-
vendinamos inicia-
tyvos kartu kuriant
gera mokykla
Sékminga vadyba
Fizin¢ aplinka Fiziné aplinka
Ugdymui svarbios
modernios moky-
mo(si) priemonés
Ugdymo kokybé  Ugdymo(si) ko- Ugdymo(si) ko-
kybé kybé
ISoriniai ~ Tévy, mokiniy ir ~ Tévy ir mokiniy Mokyklos ben-
pozymiai  kity susijusiy as- ~ nuomoné druomenés nuo-

meny nuomone

moneé

Mokyklos reitingai

Mokyklos reitingai
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Kaip matyti i$ 2 lenteléje pateikty duomeny, atskiry tyrimo dalyviy akcentai yra
skirtingi. Tyrime dalyvave mokykly administracijos atstovai, mokytojai, tévai ir moki-
niai mokyklos pazangg sieja su jvairiais mokyklos vidiniais pozymiais, taciau i$skiria
keleta ir iSoriniy pozymiy: mokykly reitingavimas, mokyklos bendruomenés nuomoneé.

Mokykly administracijos nuomone, mokyklos pazangg atskleidzia norinc¢iy mokytis
mokykloje ir norinciy i$eiti i§ mokyklos mokiniy skai¢ius, mokinio asmenybés branda,
mokinio pazanga, mokinio pasiekimai, jvairios nukreiptos j vaika ugdomosios veiklos
mokykloje, mokyklos bendruomenés savijauta. Mokytojy nuomoniy analizé atskleidzia
$ias kategorijas: mokinio asmenybés branda, mokinio pazanga, mokinio pasiekimai,
personalizuotas ugdymo turinys, mokyklos bendruomenés savijauta, mokyklos bendruo-
menés bendra veikla, ugdymo kokybé ir tévy bei vaiky nuomonés tyrimas. Mokiniai
vieninteliai mokyklos pazanga sieja su ugdymui svarbiomis moderniomis priemonémis,
remiantis jy nuomone, yra isskirtos $ios subkategorijos: mokinio pazanga, mokinio pa-
siekimai, jvairios nukreiptos j vaikg ugdymo veiklos mokykloje, mokinio savijauta, fiziné
aplinka, ugdymui svarbios modernios mokymo(si) priemonés, ugdymo(si) kokybé, moky-
klos bendruomenés nuomoné ir mokyklos reitingai. Tévai i§skiria tik vidinius pozymius,
svarbius mokyklos pazangai: mokinio asmenybés branda; mokinio pazanga; mokinio
pasiekimai; personalizuotas ugdymas; mokinio savijauta; svarstomos ir jgyvendinamos
iniciatyvos kartu kuriant gerg mokykla; sékminga vadyba; fiziné aplinka; ugdymo(si)
kokybé (Targamadzé, Zibéniené ir Cesnuleviciené, 2018, p. 17-18).

Mokinio pazanga, mokinio pasiekimai ir mokyklos bendruomenés savijauta svarbi
visoms tikslinéms grupéms. Asmenybés tigties trecioji esminé dalis - mokinio asmenybés
branda - svarbus mokyklos pazangos aspektas. Taciau tai jvardija mokyklos adminis-
tracijos, mokytojy, tévy atstovai, o patys mokiniai savo asmenybés brandos nesieja su
mokyklos pazanga. Remiantis $io tyrimo duomenimis, daroma prielaida, kad mokyklos
administracijos atstovai ugdymo(si) rezultaty rasims (asmenybés branda, pasiekimai ir
pazanga) suteikia nevienodg svorj. Vieni iSryskina mokinio pasiekimus, kiti mokinio
pazanga ar asmenybés brandos pozymius.

Tévaiir mokytojai personalizuota ugdyma sieja su mokyklos pazanga, taciau mokiniai
ir mokykly administracija to nemini. Pastarieji (mokykly administracija ir mokiniai)
atskleidzia kitus, tévy ir mokytojy nepaminétus, aspektus — ugdymo(si) veikly jvairove.
Dél fizinés mokyklos aplinkos sasajos su mokyklos pazanga informanty nuomonés vél
i$siskiria. Tévai ir mokiniai mokyklos pazangg sieja su fizine aplinka, o to nemini né
vienas administracijos atstovas ar mokytojas.

Galima jzvelgti ne tik atskiry tyrimo dalyviy grupiy akcentus, aiskinantis moky-
klos pazangos sampratos pozymius, bet ir bendrumo stoka: ,Mokiniai, kaip ir tévai
mokyklos pazangg sieja tik su savo, o ne visy mokyklos bendruomenés nariy savijauta®
(Targamadzé, Zibéniené ir Cesnuleviciené, 2018, p. 18). Aikéja, kad tyrime dalyvavusiy
mokykly bendruomenés stokoja vienos nuomonés ir susitarimo dél mokyklos pazangos
sampratos Geros mokyklos koncepcijos (2015) kontekste vieni pazangos sampratg sieja
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su procesu, Kiti su siekiamu rezultatu, dar kiti i$ryskina ir procesg, ir rezultata, taciau
vienodos sampratos néra. Be to, daugelio eksperty, informanty nebuvo akcentuojama
Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros parengta metodika. Tai suponuoja mintj,
kad mokyklos pazangos samprata dar diskutuotina Geros mokyklos koncepcijos (2015)
metodologinéje prieigoje.

Kiekybinio tyrimo metu iSaiskéjo, kokie pozymiai, respondenty nuomone, labiausiai
atspindi mokyklos pazanga. Apibendrinus tyrimo rezultatus (zr. 3 lentele), nustatyta,
kad beveik ketvirtadalis visy tyrimo dalyviy nurodé, kad mokyklos pazanga labiausiai
atspindi kiekvieno mokinio asmenybés branda. Kiekvieno mokinio nuolating ugdy-
mosi pazangg kaip mokyklos pazangos pozymj nurodé daugiau mokiniy (24,6 proc.)
nei mokytojy (16,2 proc.) ar tévy (11,8 proc.), o kiekvieno mokinio individualias gali-
mybes atitinkancius akademinius pasiekimus — daugiau mokytojy (24,5 proc.) ir tévy
(29,6 proc.) nei mokiniy (13,2 proc.) (x*= 85,860, p < 0,0001) (Targamadzé, Zibéniené ir
Cesnulevicieng, 2018, p. 56). Sie duomenys patvirtina visuomenéje vyraujanéia nuosta-
ta mokyklas vertinti pagal formalius akademinius pasiekimus (dazniausiai egzaminy,
testy rezultatus). Tik nedidelé dalis visy tyrimo dalyviy mokyklos pazangg linkusi sieti
su mokiniy jgyty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy visuma. Atkreiptinas
démesys, jog mokiniams neatrodo svarbu mokyklos pazangg sieti su jy sportiniais,
meniniais, kairybiniais ir kitais pasiekimais - tik 23,2 proc. mokiniy $iuos pasiekimus
susiety su mokyklos pazanga.

3 lentelé
Mokyklos pazangg labiausiai atspindintys pozymiai, tyrimo dalyviy poZitriu
Mokyklos pazanga labiausiai atspindintys poZymiai Moky- 7-12 Tévai/
tojai klasiy  globéjai
(proc.) mo- (proc.)
kiniai  (bando-
(proc.) masis
tyrimas)
Kiekvieno mokinio asmenybés branda 24,5 25,9 28,4
Kiekvieno mokinio nuolatiné ugdymosi pazanga 16,2 24,6 11,8
Kiekvieno mokinio individualias galimybes atitinkantys aka- 24,5 13,2 29,6
deminiai / mokymosi pasiekimai
Mokiniy jgyty bendryjy ir esminiy dalykiniy kompetencijy 16,5 13,1 13
visuma
Mokiniy sportiniai, meniniai, karybiniai ir kt. pasiekimai 18,3 23,2 17,2

Jdomu pastebéti, kad atskiros respondenty grupés kaip geros mokyklos kiréjus pa-
zymi skirtingus pagrindinius veikéjus (Zr. 4 lentele)
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4 lentelé
Gerg mokyklg kuriantys subjektai, tyrimo dalyviy poZiiriu (Targamadzé, Zibéniené ir
Cesnulevidiene, 2018, p- 95)
Gera mokykla ku- Mokytojai 7-12klasiy  Tévai/ globéjai Chi kvadratu testo

riantys subjektai (proc.) mokiniai (proc.) rezultatas
(proc.) (bandomasis tyrimas)

Mokytojai 95,7 64,6 86,6 x*=112,037,p <0,0001
Mokiniai 82,7 72,5 79,7 x*=11,870,p < 0,01
Mokiniy tévai / 77 23,3 57 x*= 230,409, p <0,0001
globéjai
Mokyklos admini- 80,6 56,8 74,4 X*= 52,930, p < 0,0001
stracija
Vietos (kaimo / 45 20,4 27,3 X*= 54,848, p < 0,0001
miestelio / miesto)
bendruomené
Mokyklos steigéjas 42,8 33,6 26,7 x*=13,053, p < 0,001

Geros mokyklos koncepcijoje (2015) yra nurodoma, kad institucijos veikla turi bati
grindziama mokyklos bendruomenés susitarimais. Vadinasi, visi jos nariai turi jg kurti.
Taciau kiekybinio tyrimo rezultatai byloja ka kita: 95,7 proc. tyrime dalyvavusiy mokytojy
teigé, kad mokytojai yra geros mokyklos kairéjai. 72,5 proc. nurodé, kad mokiniai turéty
dalyvauti geros mokyklos kiirime, ir tik daugiau nei pusé (57 proc.) tyrime dalyvavusiy
tévy sutiko, kad prie geros mokyklos kiirimo turi prisidéti ir mokiniy tévai. Taigi, gali-
ma formuluoti prielaidg, kad mokytojai i esmés jaucia atsakomybe uz geros mokyklos
karima, taciau kitos grupés néra visiskai tuo jsitikinusios.

ISvados

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad mokyklos pazanga Geros moky-
klos koncepcijos (2015) kontekste interviu dalyviai, ekspertai ir respondentai, supranta
gana jvairiai, nes, viena vertus, kiekviena mokykla yra unikali, kita vertus, ji néra pakan-
kamai i§diskutuota, todél nacionaliniu lygmeniu reikia ja aiskiau apsibrézti ir susitarti
dél esminiy rodikliy, kurie gali buti visoms mokykloms budingi, ir kity, tik mokyklos
bendruomenés nuomone, svarbiy konkreciai mokyklai, nors kiekviena mokykla atlieka
misijg, apibrézta LR $vietimo jstatyme, bet kiekviena turi ir specifiniy aspekty.

Kokybiniu tyrimu atskleista, kad mokykly bendruomenés atstovai mokyklos pazanga
sieja su mokinio pazanga, mokinio pasiekimais ir asmenybés branda. Tai atliepia ir kieky-
binio tyrimo rezultatai: beveik po ketvirtadalj visy tyrimo dalyviy (mokiniy, mokytojy,
tévy) mokyklos pazangg labiausiai sieja su kiekvieno mokinio asmenybés branda; beveik
tiek pat mokytojy ir tévy - su kiekvieno mokinio individualias galias atitinkanciais
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akademiniais pasiekimais; beveik tiek pat mokiniy - su nuolatine ugdymosi pazanga ir
sportiniais, meniniais, kiirybiniais ir kitais pasiekimais.

Geros mokyklos koncepcijoje jvardytas ugdymo rezultatas: mokinio branda, pazan-
ga, pasiekimai. Kaip lygiaverté atsvara yra mokyklinio gyvenimo patirtis, ugdymasis
(mokymasis). Sitos pusiausvyros nepavyko jzvelgti nei interviu dalyviy, nei eksperty
atsakymuose. Dar nepakankamai suprasta $iy dviejy saveikaujanciy sandy, turinciy
jtakos mokyklos pazangai, verté geros mokyklos kiirimo procese.

Reikia pazyméti, kad visy trijy tyrimo etapy rezultatai signalizuoja apie mokyklos
bendruomenés susitarimais grindziama veiklos projektavimo, ieskant pozityviy geros
mokyklos karimo linkmiy ir slink¢iy, stoka.

Geros mokyklos kiirimo subjektai skirtingai akcentuoja, kas yra geros mokyklos
karéjai. Dauguma mokyklos mokytojy mato save kaip jos karéja, o beveik trys ketvir-
tadaliai mokiniy ir Siek tiek daugiau nei pusé jy tévy teigia, kad ir jie turi bati mokyklos
karéjai. Tai suponuoja mintj, kad tirty mokykly bendruomenés arba néra, arba yra jos
imitacija - jei baty mokyklos bendruomené susitelkusi, tai, tikétina, kad tyrimo rezultatai
baty kitokie ir dauguma tyrimo dalyviy tiksliniy grupiy atsakymy buty adekvatesni. Tad
dera mokytis kurti mokyklose bendruomenes ir bendrais susitarimais gristi savo veikla.
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Summary

The definition of a good school depends not only on who defines it, but also on the purpose,
programmes, society opinion under which it is defined. In a society, the definition of a good
school usually includes various concepts. In the article the qualitative and quantitative research
is presented,, which was based on the methodological provisions and theoretical assumptions of
social constructivism. The research was conducted in 2018 January-April. When analyzing the
conception of a good school, we must remember the fact that school is an organization operating
in a complex and changing social environment and involving many different society groups, such
as school administration, teachers, students, parents and other society. Therefore, the research
involved 6-12 class students, teachers, school administration.

The subject of the article is the concept of school progress with regard to the conception of a
good school expressed by teachers, pupils and their parents and experts. Research method: analysis
of scientific literature, documents and research. The aim of the article is to draw the concept of good
school progress. The article is an introduction to the empirical research, analyzed by the Good
School from V. Targamadzé, G. Zibéniené and J. Cesnavi¢iené, in 2018. Educational outcomes
(student’s maturity, progress, achievements) and school life experiences, education (learning)
are not harmonious, according to interview participants and expert answers. This is especially
important in creating a good school. The results of all three phases of the survey indicate a lack
of agreement among the school community on the creation of a good school.
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